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AUF EINEN BLICK: ERGEBNISSE AUS DEM LANDESPROGRAMM
»KUNSTSCHULE 2020 - NEUE STRUKTUREN FUR KULTURELLE TEILHABE“

2 Jahre Forderung und Beratung, 2 Jahre Reflexion und Aktion, 2 Jahre haben 12 Kunstschulen an
individuellen Konzepten einer Struktursicherung und -entwicklung gearbeitet.

Kunstschulen mit einer bestehenden kontinuierlichen kommunalen Férderung konnten die Landes-
forderung fur erfolgreiche strukturelle Entwicklungen und programmatische Innovationen nutzen.
Vgl. die Texte der Kunstschulen in Georgsmarienhiitte, Hannover, Lingen, Meppen, Norden, Nordhorn,
Osnabriick, Schwarmstedt.

Ehrenamtlich geleiteten Kunstschulen diente die Férderung der Begleitung in Krisen- und Umbruchsi-
tuationen und sie konnten voriibergehend eine bezahlte Kunstschulleitung einsetzen bzw. Verwal-
tungskraft engagieren. AuBerdem bendtigen sie langer, um ihre Struktur zu stabilisieren bzw. sich zu
entwickeln. Vgl. die Texte der Kunstschulen in Bad Miinder, Cuxhaven, Leer, Liineburg.

Die Resultate aus dem Landesprogramm ,Kunstschule 2020“ eignen sich zur Integration in das ,, Kul-
turentwicklungskonzept” des Landes.

Die Erfahrungen des ersten Durchgangs des Landesprogramms , Kunstschule 2020“ fiihrten zu fol-
genden Ergebnissen, die jetzt in der gleichnamigen Publikation ausfiihrlich beschrieben sind.

1. Ehrenamt braucht bezahltes Hauptamt! Ehrenamtliche Leitungen sind den zeitlichen und pro-
fessionellen Anforderungen an eine zeitgemaBe Kunstschulleitung nicht mehr gewachsen.
Fir die Leitung der Einrichtung Kunstschule fallen tiber die pddagogische Praxis hinausgehend
zahlreiche Aufgaben an (z. B. Programmkonzeption, Personalverantwortung, Raumorganisation,
Budgetverantwortung, Drittmittelakquise, Offentlichkeitsarbeit, Projektmanagement), fiir die Zeit
und wichtige Kompetenzen (wie Fachlichkeit, Personalfiihrung, Wirtschaftlichkeitsrechnung,
Kommunikationsfihigkeit z. B. fir Offentlichkeitsarbeit, Projektmanagement) erforderlich sind.
Vgl. die Texte der Kunstschulen in Bad Miinder, Cuxhaven, Leer, Liineburg.

2. Die Emanzipation von der ,Kunstschule als Person” zu einer ,Kunstschule als Unternehmen*
bendtigt Férderung und Begleitung.
Der Ubergang von einer nach ideellen Grundsitzen betriebenen Kunstschule, in der Regel durch
eine ehrenamtlich arbeitende Person, zu einer Kunstschule als einer wirtschaftlich orientierten
Organisation braucht Zeit, professionelles Personal sowie eine finanzielle Férderung und beraten-
de Unterstitzung.
Vgl. die Texte der Kunstschulen in Leer, Liineburg und Schwarmstedt

3. Das Ehrenamt verdndert sich vom kontinuierlichen zum kurzfristigen Engagement.
Besonders dort, wo aus Altersgriinden eine Nachfolge der ehrenamtlichen Leitung gesucht wird,
ist der Fortbestand der Kunstschule gefahrdet, da jlingere Generationen sich ein unbezahltes
Hauptamt nicht leisten kénnen und dartber hinaus voriibergehende Engagements vorziehen.
Vgl. S. 24 f.

4. Ein erfolgreicher demografischer Wandel in Kunstschulen und ein Fortbestand der Einrichtung
Kunstschule setzt in Zukunft eine Finanzierung der Kunstschulleitung voraus.
Kunstschulen, die Einrichtungen mit einem laufenden Bildungsangebot sind, bendtigen eine Lei-
tung, die diese Kontinuitit gewihrleistet. Eine erfolgreiche Ubergabe einer bisherigen ehrenamt-
lichen Leitung in neue Hande kann zukiinftig, je nach GroRe der Einrichtung, nur durch eine ent-
sprechende Finanzierung der Leitung gelingen.
Vgl. die Texte der Kunstschulen in Georgsmarienhiitte, Schwarmstedt.
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. Unter einer soliden und kontinuierlichen Finanzierung aktivieren Kunstschulen zur kulturellen
Teilhabe und eroffnen innovative Praxisformen und Projektformate im Umfeld.

Eine temporéare Projektforderung unterstiitzt die Erprobung neuer Vermittlungsinhalte und
-formen. Sie dient aber nicht dem Erhalt einer Einrichtung. Auf der Basis finanziell stabiler Bedin-
gungen kann sich die Kunstschule durch innovative Projektformate auf dem Markt behaupten so-
wie neue Orte und Zielgruppen erschlieRen.

Vgl. die Texte der Kunstschulen in Hannover, Osnabriick.

. Die Qualitat des Personals in Kunstschulen entscheidet iiber Attraktivitat und Wirksamkeit des
Angebots.

Desiderat in Kunstschulen ist die Einbindung von entsprechend qualifiziertem Personal sowie die
Konzeption zeitgemaRer Inhalte und Vermittlungsformate fir alte und neue Adressatengruppen.
Vgl. alle Texte der Kunstschulen.

. Eine prekare Personalfinanzierung erschwert Kunstschulen die Akquise und Bindung von Fach-
kraften fir die Praxis.

Fir professionelle (mannliche) Fachkrafte ist eine Tatigkeit in einer Kunstschule wenig attraktiv.
Vgl. S. 11 und 27.

. Kunstschulrdume haben einen positiven Einfluss auf Prozess und Ergebnis dsthetischer und
kiinstlerischer Bildungspraxis.

Rdaume, die finanziert und angemessen ausgestattet sind, sind eine wichtige Rahmenbedingung
gelingender Kunstschulpraxis.

Vgl. den Text der Kunstschule Osnabriick.

. Kunstschulen eignen sich als Kooperationspartner fiir Kultur- und Bildungseinrichtungen.
Kunstschulen sind eher kleine und daher meist flexible und kreative Organisationseinheiten. Ihre
Kooperationsfahigkeit erfordert eine stete Profilbildung und Profilierung.

Vgl. S. 29.

10.Der demografische Wandel ist hinsichtlich der Teilnehmerinnen fiir Kunstschulen kaum rele-

vant.

Die Anzahl der teilnehmenden Kinder und Jugendliche in Kunstschulen liegt im einstelligen Be-
reich dieser Bevolkerungsgruppen in Niedersachsen, sodass diese Zielgruppen fir Kunstschulen
immer noch ein groRes Entwicklungspotenzial aufweisen.

Vgl. S. 28.

11.Kooperationen der Kunstschulen mit Schulen und Kitas werden in Zukunft alternativlos sein.

Kunstschulen stehen seit Einfilhrung der Ganztagsschulen vor einem Paradigmenwechsel, da sie
den Riickgang an Teilnehmerlnnen nur durch den Ausbau von Kooperationen auffangen kénnen.
Damit dieser Ubergang gelingen kann, ist allerdings ein an Qualitatskriterien ausgerichtetes Bil-
dungsmanagement (inhaltlich, methodisch, organisatorisch, rechtlich, finanziell) des Ganztages
erforderlich.

Vgl. Texte der Kunstschulen in Meppen und Nordhorn.

12.Von einer Kooperation zwischen Schule und Kunstschule profitieren die Schiilerinnen und das

Schulklima.

Voraussetzung gelingender Kooperationen zwischen Schulen und Kunstschulen ist allerdings die
Akzeptanz und Umsetzung des Konzeptes ,bilden mit kunst” der Kunstschulen. Die Starke der
Kunstschule als Partner der Schule liegt in ihrer Differenz. Kunstschule ist fiir Schule und Schiile-
rinnen attraktiv, weil sie durch ihre dsthetischen Methoden, die der Kunst entlehnt sind, andere
aber gleichermalien notwendige Wissens- und Weltzugange eroffnet. Kunstschulen kénnen dazu
beitragen, alternative Erkenntnisformen in die Schule zu bringen.

Vgl. den Text der Kunstschule Lingen und S. 29 f.

13.Eine individuelle bedarfsorientierte Beratung der einzelnen Kunstschule ist zielfiihrender und

erfolgreicher als themenspezifische Qualifizierungen fiir viele Personen und Einrichtungen.
Diese Aussage trifft zu, weil Kunstschulen, bezogen auf ihre Lage, den Umfang an Personal, Ange-
bot und Teilnehmerinnen sowie hinsichtlich ihrer finanziellen Ausstattung, sehr heterogen sind.



